midt

regionmidtjylland

Udflytning fra socialpsykiatriske botilbud

- Hvordan reducerer man social udsathed?

Maj 2010

Center for Kvalitetsudvikling
Olof Palmes Allé 15
8200 Arhus N




Udflytning fra socialpsykiatriske botilbud

- Hvordan reducerer man social udsathed?

Knud Ramian, knud.ramian@stab.rm.dk
Birgitte Ahlgreen, birgitte.ahlgreen@stab.rm.dk

Center for Kvalitetsudvikling
Olof Palmes Allé 15

8200 Arhus N

Telefon: 87284911

Publikationsnr. 10-019
Pris: 30 kr. inkl. moms + forsendelse

Tryk: Grafisk Service, Region Midtjylland

© Center for Kvalitetsudvikling, 2010



Indholdsfortegnelse

INDLEDNING 1
Undersggelserne er en del af Rebus-projektet 1
UDFLYTNING FRA BOTILBUD - ET AKTUELT TEMA 3

Udflytning starter ved indflytning 3
Opmaerksomheden pa det livslange perspektiv 3

BOTILBUDDENES BIDRAG TIL DEN EFTERFALGENDE

TILVARELSE 5
Styrkelse af den personlige mestring 5
Udvikling af den gensidige stgtteparathed 5
Etablering af tilvaerelsesfundamenter 6

BOTILBUDDENES UDFLYTNINGSKOMPETENCE 7
De faglige kriterier for flytteklarhed kan ligge for hgjt 7
Udflytningsarbejde koster 8
Kontinuitet i overgangen virker 8

ER DET MODTAGENDE SYSTEM STATTEPARAT? 10
HVILKEN VEGT KAN MAN TILLAEGGE

RESULTATERNE? 12
Hovedresultaterne pa tvaers af de to undersggelser 12
Forhold omkring beboernes livserfaringer 12
Forhold omkring opholdet i botilbuddet 12
Forhold omkring udflytningen 13

KONKLUSION 14






Indledning

Pa baggrund af to undersggelser (Ahlgreen 2009, Ramian 2009), der har veeret en del af
Socialministeriets Strategiske Velfardsforskningsprogram, vil denne artikel belyse
botilbuddenes bidrag til at reducere yngre beboeres sociale udsathed. Konkret forsgger vi
at lzere af en raekke succesfulde udflytninger fra botilbud. Artiklen fokuserer specielt pa de
sakaldte incitamentsstrukturer, dvs. eksterne forhold der haemmer eller fremmer de
processer, der har indflydelse pa en beboers vellykkede flytning fra et botilbud og
efterfglgende integration i samfundet. Incitamentsstrukturer findes pa mange forskellige
niveauer, men denne artikel tager udgangspunkt i projekternes fund omkring de enkeltes
udflytninger.

Nogle af de overordnede konklusioner er, at god opfalgning kan veere afggrende, nar unge
med psykisk sygdom flytter fra socialpsykiatriske dagntilbud og ud i et eget hjem. Desuden
er mange andre forhold - beboernes livserfaringer, den individualiserede indsats og
botilbuddets fokus pa flyttemulighederne - vasentlige for en succesrig integration i
samfundet efter udflytning.

Undersggelserne er en del af Rebus-projektet

Casestudierne stammer fra 2 parallelle undersggelser, der begge blev gennemfart i
overgangsarene fgr og efter kommunalreformen med stgtte fra Velfardsministeriet (det
daveerende Socialministerium). Den ene undersggelse, her kaldet "Succesundersggelsen”,
var et multipelt casestudie af 9 mennesker med en skizofrenidiagnose, der opfyldte
succeskriteriet for social integration, dvs. at de boede i en uafhaengig bolig 2 ar efter deres
udflytning fra et botilbud, havde struktur i deres hverdag, var i beskaftigelse og havde en
gnsket netveerk. Vi ville leere om succeser ved at studere succeser. Casestudierne
omfattede hele livslgbet, men var specielt designet til at belyse processer, der knyttede sig
til udflytningen og det efterfglgende liv i eget hjem. Denne form for undersggelser er egnet
til at analysere processer, der kan styrke eller svaekke eksisterende antagelser, eller udvikle
nye antagelser, som kan testes i efterfglgende undersggelser.

De 9 cases er udvalgt af en gruppe pa 18, der i 2006 i en landsdakkende survey i
botilbuddene opfyldte kriterierne for deltagelse. Vi antager, at gruppen indeholder typiske
eksempler pa yngre mennesker med skizofreni, der klarer sig gennem laengere tid i en
uafhaengig bolig efter ophold i et botilbud.

Den anden undersggelse, her kaldet "Opfglgningsprojektet”, havde et mere praktisk sigte.
Det var sakaldt praksisbaseret forskning, hvor 4 botiloud gennemfgrte opfglgende
caseundersggelser af beboere, der var flyttet i en uafhangig bolig efter udflytning fra
deres eget botilbud. Projektet gjorde det muligt at undersgge, hvad botilbuddene
potentielt kunne lzre af den type undersggelser, som sjzldent foretages (Jgrgensen,
2006).

| projektet har fagfolkene saledes kontaktet tidligere beboere for at undersgge, dels
hvordan det er gdet dem, men ogsa, hvordan opfglgende indsatser fra det modtagende
system har virket i praksis. Der er desuden blevet spurgt til eftervirkninger af den indsats,
som bostedet selv har ydet under beboerens ophold.
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Da begge undersggelser fokuserer pa unge, der opfylder nogle succeskriterier vil de farst
og fremmest kunne kaste lys pa en rakke fremmende forhold. Undersggelser af andre
grupper vil i hgjere grad kaste lys pa barriererne.
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Udflytning fra botilbud - et aktuelt tema

Undersggelserne peger pa mulighederne for udflytning. De viser mulighederne for
udvikling af 'metoder’, der gennem hele botilbudsforlgbet fremmer udflytning og skaber
gode overgange ved udflytning fra dggntilbud for mennesker med psykisk sygdom.

| "gamle dage” var mange af dggntilbuddene indrettet pa vedvarende ophold, men disse
tilbud er blevet faerre. Udflytning var en voldsom overgang - ogsa for unge mennesker
(Knudsen 1998, Knudsen 2000). Tendensen er samtidig, at man betragter de fleste af
tilbuddene som en aktiv tidsbegranset rehabiliterende indsats, der sigter mod et mere
selvstandigt liv, ogsa for de svaert psykisk syge.

Diskussionen er meget aktuel efter kommunalreformen, hvor adskillelsen mellem de
tidligere amtslige tilbud og de kommunale tilbud er under opblgdning, og hvor et
praksisfelt, der historisk har vaeret selvforsynende med aktiviteter og tilbud, i hgjere grad
skal spille sammen lokalt (Wulf-Andersen & Neidel, 2009). Diskussionen rammer samtidig et
spandingsfelt mellem, hvilke ressourcer der lokalt kan stilles til radighed, hvilke aktarer
der skal pa banen, hvilken kasse der skal betale, - og afvejning af konsekvenser ved ikke at
tilbyde individet et vaern, der kan understgtte en realistisk hverdag uden for botilbuddets
rammer.

Det har veeret karakteristisk for Succesundersggelsens eksempler, at de opfglgende tilbud
for de mest stattekraevende udflyttede beboere har vaeret amtslige tilbud, der enten er
forblevet regionale eller i mere eller mindre helstgbt form er overtaget af
hjemstedskommunen. Udfordringen vil i stigende grad veere enten at integrere disse tilbud
lokalt eller at etablere nye kommunale tilbud, der fortsat kan modsvare ogsa denne
gruppes somme tider ret omfattende behov.

De gennemfgrte casestudier har identificeret nogle vasentlige byggestene i den gode
udflytningsproces, og praksisforskerne har desuden skitseret anbefalinger for
udflytningsstrategier og metoder, der kunne fortjene afprgvning. Grunden er saledes lagt
til en metodeafprgvning, der yderligere kan bygge bro til dagens praksis.

Udflytning starter ved indflytning

En vaesentlig erkendelse i de to projekter er, at udflytningen starter allerede ved beboerens
indflytning. Udgangspunktet er mennesker i en situation praget af en hgj grad af social
udsathed (Ahlgreen, 2009). Udsatheden er resultatet af et samspil mellem en hgj grad af
lengerevarende personlig sarbarhed og en hgj grad af ydre belastning. De fleste kom til
botilbuddet via et ophold pa psykiatrisk hospitalsafdeling. Botilbuddets indsats kan rette
sig savel mod reduktion af den personlige sarbarhed som mod graden af belastning.

Opmarksomheden pa det livslange perspektiv

For de 9 succesfulde cases var bostedets indsats en integrerende indsats, og viser, at de
individuelle livsmgnstre efter opholdet i et botilbud er praeget af hgjere grad af social
integration end fgr indflytning.
Successtudiet identificerede 3 forskellige grupper med forskellige grad af psykosociale
integration efter udflytningen.
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Beboerne var alle selv motiverede for udflytning, men under forskellige forudsaetninger. En
gruppe kunne og ville sdledes efter et optraenende forlgh leve et overvejende selvstandigt
liv efter udflytningen, idet bostedet sgrgede for at etablere aftaler med det kommunale
system om overgangsstgtte.

En midtergruppe var afhaengig af psykosaocial statte i hjemmet og stgttende udslusning til
arbejdsmarkedet over en lzengere, men potentielt afgraenset periode.

En tredje gruppe fik efter udflytning til egen bolig langvarig psykiatrisk behandling,
psykosocial og praktisk st@tte i hjemmet samt aktivitetstilbud/beskyttet beskaeftigelse.
Selvom alle grupper opfyldte succeskriteriet, har de tre grupper vidt forskellige behov,
spendende fra en "holden gje” og "fglgen til dgrs” i en indledende overgangsperiode, og til
mere varig etablering af et teet stgttesystem.

Leren af dette er det ret indlysende forhold, at mulighederne for succesfuld udflytning
haenger teet sammen med det modtagende systems muligheder for at tilvejebringe den
forngdne stgtte.

Leeren er ogsa, at malet med et botilbud ikke behgver at vaere en hgj grad af personlig
mestring, far en udflytning kan blive succesfuld. Forestillingerne om, hvor 'god’ man skal
veere fgr man taenker i udflytning, kan saledes have indflydelse pa varigheden af et ophold.

Det viste sig endvidere, at graden af social integration efter udflytningen hang snaevert
sammen med forhold, der 13 laenge far det kriseforlgb, der fgrte til opholdet pa botilbuddet.
Det var tankevaekkende at den sidste gruppes livslgb havde varet praeget af udsathed lige
siden barndommen.

Leren af dette er, at livslang udsathed i sig selv er et forhold, der uafhangigt af den
aktuelle krise skaber en sarbarhed. | disse situationer ma man forvente, at etableringen af
et velintegreret liv er en mulig, men en mangearig proces.

Set i lyset af projektets erfaringer vil mennesker med en livslang udsathed - uanset den
aktuelle krises omfang kunne profitere af et ophold i botilbud, men det er ikke sikkert at
denne gruppes behov passer med forestillingerne om, hvor langt et midlertidigt ophold er.
Seks ar kan stadig vise sig at vaere et midlertidigt ophold. For fastlaste regler omkring
varigheden af et midlertidigt botilbud fremmer ikke denne gruppes muligheder for
succesfuld integration.
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Botilbuddenes bidrag til den efterfglgende tilvaerelse

Kvaliteten af botilbuddets indsats i et botilbud spiller en rolle for livet efter botilbuddet.
Indflytning pa et bosted sker som naevnt oftest efter en forudgaende krisesituation, og den
farste effekt er af stabiliserende art, idet bostedet i sig selv er rammen om et stabhilt liv
med klar struktur, social kontakt og sikring af basale forngdenheder etc. For nogen vil
botilbuddets stabiliserende effekt veere den afggrende og ngdvendige effekt ogsa pa lang
sigt, men her har vi altsa studeret de, der flyttede.

Styrkelse af den personlige mestring

Efter den fgrste stabiliseringsperiode kan der starte en personlig udviklingsproces, der
handler om udvikling af den praktiske, sociale og psykiske funktionsevne, hvor endemalet
er beboerens integration i samfundet.

Undersggelserne bekrefter de almindelige antagelser om, at udviklingen af praktiske,
sociale og psykiske funktionsevner har stor betydning, men behovene viser sig at veere
meget individuelle. Der er ingen udviklingsteori, der passer til alle. Udviklingen af gode
individuelle planer spiller derfor en positiv rolle i alle cases og sikrer den forngdne
individualitet i indsatsen. Den individualiserede indsats finder vi pa tvaers af botilbuddene,
mens der er stor variation i deres teoretiske og ideologiske orientering. Individualiseringen
synes altsa at spille en starre rolle.

Beboernes egne og vedvarende hab om at kunne flytte og deres bestrabelser pa at udvikle
personlige mestringsstrategier har varet betydningsfulde elementer i deres udnyttelse af
botilbuddet. De er forudsatningen for, at handleplaner bliver virksomme.

Studiet af forlgbene i botilbuddene peger imidlertid ogsa pa, at andre former for
udviklingsprocesser skal med for at kunne forklare den succesfulde udflytning — ogsa nar
udviklingen af de psykiske og sociale funktioner ikke gar sa stzerkt.

Udvikling af den gensidige stgtteparathed

Som tidligere navnt peger resultaterne pa, at det hverken er en ngdvendig eller
tilstraekkelig malsaetning for ophold i et botilbud, at man skal kunne klare sig selv pa alle
omrader. Det handler ikke kun om, hvordan beboeren udvikler sig i botilbuddet, men ogsa
om, hvordan botilbuddet udvikler sig omkring beboeren. Det bliver neerliggende at anlagge
et relationelt perspektiv pa udviklingen. Ved fortolkning af successtudiets resultater giver
det mening at tale om udvikling af det, vi kalder 'den gensidige stgtteparathed’, som en
effekt, der bidrager til efterfglgende integration.

Gensidig stgtteparathed betyder to ting: 1) beboeren gnsker og kan modtage stgtte og
hjzelp til sget personlig og social mestring, og 2) bostedet skal kunne udvikle en stgttende
indsats, der matcher beboerens stgtteparathed. Nar dette match er fundet, er det denne
gensidige stgtteparathed, som det modtagende system skal kunne overtage omkring
udflytningen. Hvis det lykkes at overtage den, skabes en kontinuitet i indsatsen, der
fungerer som en beskyttende faktor i forbindelse med udflytningens gvrige belastninger.
Viderefgrelse af den etablerede stgtteparathed kan sikre den efterfglgende integration og
fortsatte udvikling. Sker dette ikke, er mange gode anstrengelser spildt.
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Disse resultater betyder, at en flytteparathed hos beboeren ikke ngdvendigvis er
enshetydende med, at beboeren er klar til at leve et selvstaendigt liv. Nar det modtagende
system kan matche den gensidige stgtteparathed, er en succesfuld udflytning mulig. Det er
den gensidige stgtteparathed, man kan flytte ud med. Hvis man derimod har en
malsatning om, at man skal kunne "klare sig selv” vil det udggre en ungdig forhindring for
udflytning bade i beboerens og fagfolkenes optik.

Etablering af tilvaerelsesfundamenter

Udviklingen af den gensidige stgtteparathed er et eksempel pa, hvad vi mener med
udvikling af 'tilveerelsesfundamenter’. Et tilvaerelsesfundament er noget, som beboeren
uanset sine personlige og sociale feerdigheder har med sig til livet efter botilbuddet. Det er
etableret under opholdet i botilbuddet og kan fortseette efter udflytningen. Man kunne
maske ogsa tale om traedesten. Vi kender trazdesten fra mosefundene, Den store sten lagt
ud i mosen, og som kunne sikre en passage gennem omradet. Effekten af et fundamenter,
at fundamentet skaber en kontinuitet og ikke udggr en belastning under og efter
flytningen. Den gensidige stgtteparathed kan siges at vaere sadan et fundament.

Vi fandt ogsa andre fundamenter hos de 9 udflyttede. Et vigtigt fundament var den
personlige gkonomi. De fleste af de succesfulde udflytninger var karakteriseret ved, at det
gkonomiske fundament - typisk fgrtidspension - var blevet tilvejebragt under opholdet. Det
var saledes ikke en belastningsfaktor omkring og efter udflytningen. Tilsvarende var de
fleste i en form for beskazftigelse eller uddannelse uden for botilbuddet. Det var
aktiviteter, der kunne fortsaette efter udflytningen - strukturen i hverdagen havde
kontinuitet, og det var saledes heller ikke en belastning omkring og lige efter udflytningen.
Vi har ogsa fundet eksempler pa netvaerksdannelser bade i Succesundersggelsen og i
Opfelgningsundersggelsen. Kontakter der blev etableret under opholdet og som fortsatte
efter udflytningen. Det viste sig betydningsfuldt, at etablerede venskaber kunne fortseette
ogsa efter opholdet og udggre et fundamenti det nye liv.

Lzren er at jo flere tilveerelsesfundamenter, der er etableret fgr en udflytning, jo stgrre
kontinuitet og jo mindre belastning vil der vaere omkring selve flytningen. Drevet til sin
yderlighed vil flytningen kun vaere et skift af den fysiske bolig og dens omgivelser, mens
resten af tilveerelsen er uforandret.

Skal man opnd det fulde udbytte af tilvaerelsesfundamenterne kraever det, at man i

botilbuddene tilstraeber at skaffe ekstern beskaftigelse, og at udflytning skal kunne ske til
lokalomradet. Det betyder altsa noget, hvor botilbuddet ligger geografisk.
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Botilbuddenes udflytningskompetence

Der er flere fund i undersggelserne, som peger pa betydningen af botilbuddenes
udflytningskompetence.
Der er en raekke forskellige forhold, der bestemmer botilbuddenes udflytningskompetence.

e Fokus pa udflytning

o Parathed til at respektere beboernes gnske om flytning — ogsa de uplanlagte
e Mulighed for at afsatte ressourcer til at skabe kontinuitet i overgangen

e Metode i udflytningsarbejdet

e Muligheder for at fglge op

Opmeaerksomheden i et botilbud er naturligt nok fokuseret pa indholdet af det tilbud, der
Izbende gives. Hvis botilbuddet opfatter sig selv som et varigt tilbud, betyder det ogsa en
tilsvarende lavere opmarksomhed pa udflytningsmuligheder bade hos fagfolk og beboere.
Opfalgningsprojektet viste, at nar botilbuddene i deres efterundersggelser fulgte op pa
deres udflytninger, fgrte det til gget fokus pa udflytningsmulighederne i botilbuddene, og
der viste sig betydelige muligheder for at styrke dette fokus. Det gav ogsa inspiration til at
udvikle savel botilbuddene generelt som at udvikle deres metodebevidsthed omkring
udflytningsarbejde.

Resultatet af disse efterundersggelser har i nogle tilfeelde vaeret glaede over, at indsatsen
under opholdet "har virket”. Beboerne har efter en udflytning tydeligt kunne pege pa
forhold, som har haft positiv betydning efter udflytningen, men som de ikke kunne se
betydningen af under opholdet. Den form for erfaringsopsamling har selvsagt stor
betydning for fagfolkene.

Der har ogsa veeret tilfaelde, hvor opfglgende indsatser har slaet fejl eller ikke har fungeret.
I nogle tilfaelde kunne dette vaere afvaerget med sma andringer, hvis man blot havde vidst
det. Dette har sammen med erkendelser af, at "flytteprocessen starter ved indflytning”,
skaerpet opmaerksomheden pa behovet for metodeudvikling omkring den samlede proces,
fra indflytning og til en sikret opfglgning en rum tid efter udflytningen.

De faglige kriterier for flytteklarhed kan ligge for hgjt

Begge undersggelser viser, at respekt for beboernes valg bidrager positivt bade til
beslutningen om at flytte og resultatet af udflytningen. Resultaterne peger ogsa pa, at
fagfolkenes vurderinger af, hvornar man er klar til udflytning, kan ligge for hgijt.

| naesten alle tilfaelde er gnsket om udflytning kommet fra de udflyttede beboere. Og
gnskerne kunne komme uventet. @nskerne blev respekteret, men var ofte pa tvaers af
fagfolkenes indstillinger. Det betyder ogsd, at det hgrer med til botilbuddets
flyttekompetence at kunne agere kompetent, hurtigt og pa tvaers af evt. aftalte planer. Vi
har ikke eksempler i successtudiet pa udflytninger, der var fremskyndet af botilbuddet. Det
har vi i Opfglgningsprojektet. Det blev en udflytning som i ringe grad tog hensyn til
beboernes gnsker og den var ikke optimal.
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Udflytningsarbejde koster

Succesundersggelsens cases viste, at botilbuddene faktisk brugte mange ressourcer pa
bade udflytning og opfglgning. Det viste sig ogsa, at botilbuddenes indsats havde en
vaesentlig positiv indflydelse pa, om udflytningen lykkedes. Man kunne forestille sig, at det
var det modtagende system, som startede i botilbuddet og tog sig af flytningen, men det
har vi ikke eksempler pa.

Der ligger imidlertid gkonomiske incitamentsstrukturer i mange botilbud, som pa
indlysende vis kan spande ben for opmaerksomheden pa udflytningerne.

Nar en beboer flytter og plads bliver ledig i et botilbud, betyder det bortfald af indtaegter
for botilbuddet. En ledig plads skal besaettes hurtigst muligt, og opmarksomhed og
ressourcer retter sig hurtigt indad mod modtagelsen og indsatsen i forhold til nye beboere.
Personaleressourcer, der er til stede i botilbuddet, er fleksibel arbejdskraft, der let kan
stilles til radighed for andre beboere eller pa anden made deltage i driften. Arbejdet med
den gode udflytning kraever personale, der er borte fra botilbuddet, og som derfor ikke kan
deltage i den Igbende drift. Den eksisterende takststruktur inviterer ikke til, at der kan
afsaettes sarlige ressourcer i udflytningsperioderne.

Udflytningsarbejde og opfglgning er en vigtig selvstandig ydelse, og muligheden for delvis
udflytning vil styrke udflytningsfokus og g@re det mere gkonomisk tillokkende for botilbud
at arbejde med udflytning.

Kontinuitet i overgangen virker

Der synes at vaere uenighed om og usikker faglighed i forhold til, hvor aktiv og varig en rolle
bostedet selv skal have omkring de opfglgende vydelser. | debatten omkring
netvaerksprojektet blev det heevdet, at botilbuddene kommer til at fastholde den tidligere
beboer i et uhensigtsmaessigt afhangighedsforhold. Derfor bgr flytningen vaere en proces,
hvor beboeren hurtigt afleveres til det modtagende system og kontakten til botilbuddet
begraenses.

Denne holdning kan ikke finde stgtte i projekterne. Savel i successtudiet som i
Opfelgningsprojektet har det vist sig, at botilbuddets indsats og efterfglgende interesse
havde positiv betydning.

Det var betydningsfuldt, at bostedet patog sig rollen som primaer aktgr i koordinationen af
udflytningsprocessen og om ngdvendigt "flyttede med ud” i form af overgangsstgtte i
beboerens nye hjem. Beboeren har i disse tilfazlde haft fglelsen af, at der i et vist omfang
blev etableret en pakkelgsning for dem, hvor alternativet kunne have veeret
usammenhangende tiltag, opdelt pa forskellige systemer. De to nedenstaende eksempler
illustrerer, hvordan overgange kan etableres:

En 23-arig mand havde under sit ophold pa et bosted modtaget intensiv psykosocial
traening med henblik pa senere udflytning. Da tidspunktet for udflytning narmede sig blev
det vurderet, at den unge mand kunne klare sig i egen bolig, hvis han i en periode havde
kontakt med en kommunal bost@tte/kontaktperson. Aftalen med den kommunale bostgtte
var pa plads, men den udpegede bostgtte blev sygemeldt kort efter beboerens udflytning.

Side 8



En anden bostgtte blev sat ind, men kontakten viste sig at vaere ustabil og praeget af "darlig
kemi”. Til sidst blev det besluttet, at kommunen - undtagelsesvis - aflgnnede en
medarbejder ved botilbuddet for at varetage en opsggende kontakt med den 23-arige i
yderligere et ar.

En 28-arig mand flyttede efter gensidig overenskomst fra et dggntilbud og ud i egen
lejlighed. Den tidligere beboer havde fortsat brug for intensiv stgtte fra flere forskellige
systemer sasom distriktspsykiatri, bostgtte og beskyttet varksted. Beboeren havde
imidlertid meget sveert ved nye individuelle kontakter, og det blev aftalt, at bostedets
kontaktperson fortsat skulle vare hans kontaktperson i eget hjem. | tilknytning til
kommunalreformen blev bostedet overtaget af kommunen, og det blev derfor besluttet i
en overgangsperiode at danne et team, bestaende af distriktspsykiatri, beskyttet vaerksted
og kommunal bostgtte, idet den tidligere kontaktperson fra bostedet i en
overgangsperiode fungerede som teamets tovholder.

| Opfglgningsnetvaerket bidrog interessen fra botilbuddet til at fastholde den udvikling,
som de tidligere beboere havde opnaet under opholdet fx omkring misbrug. Projekternes
erfaringer understgtter, at botilbuddets opfglgning kan have positiv betydning og
understgtte effekten af botilbuddets indsats. Men der er behov for at fa skabt en
tydeligere faglighed og en mere systematisk viden om hvornar, hvor lzenge og hvordan
opfeglgning fra botilbuddet kan kvalitetssikre udflytningen.
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Er det modtagende system statteparat?

Successtudiet viser, at vejledninger omkring flytteprocessen ikke ggr arbejdet alene. De
udggr kun rammen omkring en samarbejdsproces mellem flere parter, nemlig bostedet,
beboeren selv og den modtagende kommune. Casene illustrerer saledes, hvordan selve
udflytningsprocessen kan praeges af beboerens funktionsniveau ved udflytning, af
samarbejdet i overgangene og af det opfglgende systems parathed og ressourcer. Specielt
kan det tage tid at tilvejebringe det modtagendes systems stgtteparathed og matche den
med beboerens ditto.

Den fgrste af ovenstdende cases var et eksempel pa, at en aftalt kommunal bostatte ikke
blev etableret i praksis. Der var her tale om en helt individuel aftale, og mange bosteders
udflytningspolitik bygger pa individuelle lgsninger, dvs. at man i hvert enkelt tilfeelde sgger
at sammensatte og tilrettelzegge en udflytning for beboeren, men ikke har en generel
politik eller faste samarbejdsaftaler mellem systemerne. Denne politik kan have mange
fordele, blandt andet bliver det muligt at skreeddersy den rigtige udflytning for den
konkrete person, men det kan ogsa vaere en sarbar lgsning.

Overgange kan for eksempel vaere vanskelige ved den spontane udflytning. Hvis der ikke er
aftaler om varigt ophold, vil beboeren formentlig have gennemgaet et traeningsforlgb med
henblik pd senere udflytning, men det er slet ikke usadvanligt, at en beboer lige pludselig
selv beslutter, at nu skal det vaere. Vedkommende har maske faet en lejlighed pa handen,
eller der kan veere andre bevaggrunde. lkke desto mindre er det ikke sikkert, at beboeren
dermed er klar til at sta pa egne ben fra dag et.

Et bosted oplevede denne situation med en ung beboer, der efter 3 ars ophold fik tilbudt en
god lejlighed i byen, som en anden tidligere beboer netop var fraflyttet. Efter
kontaktpersonens mening var beboeren ikke klar til udflytning, og man havde tilrettelagt et
udflytningsprogram, som forudsatte en udflytning allermindst et halvt ar senere. lkke
desto mindre havde bostedet faste samarbejdsaftaler med savel det kommunale
sagsbehandlersystem, psykiatrien og det lokale jobcenter, som man jaevnligt havde
netvaerksmgder med. Dette netvaerk blev aktiveret, og det lykkedes pa kort tid at skabe et
stgttende system omkring beboeren, hvis udflytning da ogsa blev vellykket.

Knap sa godt gik det en 30-arig kvinde med skizofreni, som efter 6 ar pa et davaerende
psykiatrisk plejecenter gnskede at flytte ud i egen bolig. Da de fleste andre beboere var
zldre, som forventede at ende deres dage pa centret, havde man ikke gjort sig mange
tanker om udflytningsprocesser, men i dette tilfaelde fandt man det forstaeligt og rimeligt,
at den unge kvinde gerne ville have et liv uden for institutionen. Der blev ivaerksat en aftale
med den kommunale hjemmepleje om ugentlige bes@g, ligesom kvinden kunne opretholde
sit beskaeftigelsesforlgb pa det lokale revalideringscenter, men det viste sig at ga helt galt.
Kvinden magtede slet ikke at bo alene, og efter nogle maneder blev det ngdvendigt at
genvisitere hende til botilbuddet.

Efter nogen tid besluttede man imidlertid at ggre et nyt forsgg, idet der i en
overgangsperiode blev iveerksat intensivt optraenende stgtte i hjemmet med hyppige
bes@g af en medarbejder fra botilbuddet, ligesom det blev aftalt, at kvinden selv mgdte op
pa centret for at fa sin medicin. Stgtten blev langsomt trappet ned, og denne gang gik det
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godt. Kvinden lever i dag et godt liv sammen med sin &gtefeelle, som hun i mellemtiden har
etableret sig sammen med.
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Hvilken vaegt kan man tillaegge resultaterne?

Vi har sammenfattet erfaringer fra mennesker, der er flyttet fra botilbud og har derfor kun
delvis kunnet identificere problemstillinger, der er typiske for mennesker, der ikke er
flyttet. Det ma andre undersggelser forholde sig til. Vi har valgt at studere faenomener,
hvor den effekt, som vi gnsker at studere, succesfuld udflytning, forekommer.

Casestudier som disse kan bruges til at udvikle, styrke og svakke hypoteser og
argumenter, der har rod i de studerede forlgh. | Succesundersggelsen har vi gennem
udveelgelsen sikret os, at der ville vaere tale om typiske forlgb, og Opfaglgningsprojektet har
kunnet bruges til at understgtte eller svaekke argumenterne fra Succesundersggelsen.

Nar vi i det fglgende sammenfatter hovedresultaterne, skal de ikke forstas som beviste
pastande, men forstas som udsagn, der finder stgtte i de undersggte forlgh. Det ville kraeve
mere omfattende undersggelser, hvis vi skulle foretage en yderligere generalisering og
bevisfgrelse.

Hovedresultaterne pa tvars af de to undersggelser

e Undersggelserne peger pa, at der er mulighederne for en succesfuld flytning til egen
bolig selv efter 6 ars ophold i et botilbud. Mulighederne for en succesfuld udflytning
findes ogsa, selvom den personlige sarbarhed fortsat er hgj.

Forhold omkring beboernes livserfaringer

e Laren af dette er, at livslang udsathed i sig selv er et forhold, der uafhangigt af den
aktuelle krise skaber en sarlig sarbarhed som betyder, at etableringen af et
velintegreret liv er en mulig, men en mangedrig proces. Unge mennesker med en
livslang belastningshistorie har behov for relativt lang tid for at komme sig. Den
forngdne talmodighed er vigtig. Den er ikke altid i overensstemmelse med
forestillingerne om, hvor langt et midlertidigt ophold er. Indsigt i og forstaelse for det
livslange perspektiv kan have en selvstandig betydning for recovery-processen.

Forhold omkring opholdet i botilbuddet

e Undersggelserne peger pa en raekke forhold i botilbuddet, der har indflydelse pa
flytningens forlgb og resultat. Der er mange ’'metoder, der gennem hele
botilbudsforlgbet fremmer udflytning.

e Aktive individuelle handleplaner bidrager til at udvikle den praktiske, sociale og psykiske
funktion og dermed til at styrke den personlige mestring, men beboernes eget hab om
udvikling og udflytning og deres personlige forsgg pa mestring er afggrende for, at
planerne lever og lykkes. Den individualiserede indsats synes at spille en stgrre rolle end
botilbuddenes forskellige teoretiske og ideologiske orientering.

e Succesfuld udflytning kan finde sted med forskellige grader af social integration. Laeren
er, at malet med et botilbud ikke behgver at vaere en hgj grad af personlig mestring, fgr
en udflytning kan blive succesfuld. Flere af de succesfulde flytninger sker fgr personalet
mener, at beboerne er parate. Hvis man derimod har en malsatning om, at man skal
kunne "klare sig selv” vil det udggre en ungdig forhindring for udflytning. Botilbuddets
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forestillingerne om, hvor 'god’, man skal vaere fgr man tanker i udflytning, kan saledes
have en positiv eller negativ indflydelse pa varigheden af et ophold. Mulighederne for
succesfuld udflytning hanger teet sammen med fglgende forhold:

Udvikling af en gensidig stgtteparathed. Nar det modtagende system kan matche den
gensidige stgtteparathed, der er udviklet i botilbud, er en succesfuld udflytning mulig.
Det er den gensidige stgtteparathed, man kan flytte ud med.

Tilvejebringelse af tilverelsesfundamenter (fx sikker gkonomi, beskaftigelse eller
uddannelse, evt. et styrket netvaerk), der kan tages med efter udflytningen. Jo flere
tilveerelsesfundamenter, der er etableret fgr en udflytning, jo stgrre kontinuitet og jo
mindre belastning vil der vaere omkring flytningen. Drevet til sin yderlighed vil flytningen
kun veere et skift af den fysiske bolig og dens omgivelser, men resten af tilvaerelsen er
uforandret.

Forhold omkring udflytningen

Botilbuddets flyttekompetencer dvs. botilbuddets respekt for beboerens flyttegnsker,
faglighed omkring selve flytteprocessen og dets vilje/mulighed for at yde stgtte i
flytteperioden og tiden derefter. Botilbuddenes indsats havde en vaesentlig og positiv
indflydelse pa, om udflytningen lykkedes. Udflytningsarbejde og opfalgning er en vigtig
selvstaendig ydelse og en del af indflytningsaftalen, hvilket ville fastholde flyttefokus og
ggre det langt mere gkonomisk tillokkende for botilbud at arbejde med udflytning.

En vigtig forudseetning for vellykket udflytning er det modtagendes systems muligheder
for at tilvejebringe den forngdne stgtte. Det kan tage tid at matche den med beboerens
behov. Botilbuddene spiller en vigtig rolle i denne proces.

Projekternes erfaringer understgtter, at botilbuddets lengevarende opfglgning kan
have positiv betydning og understgtte effekten af botilbuddets indsats.

Side 13



Konklusion

Selv efter mange ars ophold i et botilbud er succesfuld flytning fra et botilbud mulig. Det
sker bade ved styrkelse af den personlige mestring og ved reduktion af en raekke
belastninger. De to undersggelser har peget pa mange forhold, som har haft indflydelse pa
de undersggte flytninger. Resultaterne har styrket en raekke meningsfulde antagelser om
udflytning, men kan ikke sta alene. Der synes at vaere mange omrader, hvor det giver
mening at fa mere sikker viden og styrke fagligheden omkring udflytning. Begreber som
stgtteparathed, udflytningskompetence, tilveerelsesfundamenter kraever vyderligere
udvikling og undersggelser. Batilbud har mange muligheder for at lzere af hinanden, og
fortsat udviklingsarbejde fx omkring netvaerksudvikling, overgangsstgtte og opfglgning vil
kunne bidrage til at fastholde det fokus pa udflytninger, der er en vigtig forudsaetning for,
at de finder sted.
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